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JUSTIFICACION

La Federacion Nacional de Cooperativas de Ahorro y Crédito
de Responsabilidad Limitada, identificada por su abreviaciéon
FENACOAC, R.L.

CONSIDERANDO

Que FENACOAC, R.L. financieramente tiene como fin
primordial ser la caja central de liquidez de las cooperativas de
ahorro y crédito del sistema MICOOPE vy tiene el rol de ser el
prestamista de Ultima instancia en caso de crisis de liquidez.

CONSIDERANDO

Que el riesgo de liquidez, esta implicito en la actividad de
todo intermediario financiero, y por ende las cooperativas de
ahorroy crédito MICOOPE estan expuestas al mismo.

CONSIDERANDO

Que es responsabilidad del consejo de administracion de
cada cooperativa: crear y definir una correcta administracion
de liquidez, asi como contar con reglas claras, transparentes
y uniformes que permitan tener una adecuada coherencia
entre la responsabilidad y la gestion.

CONSIDERANDO

Que es obligacién de la cooperativa contar con la suficiente
liguidez en cualquier momento para atender lastransacciones
de retiros de ahorro de sus asociados, asi como cumplir con
sus obligaciones de manera oportuna.

CONSIDERANDO

Que la presencia del riesgo de liquidez genera la necesidad
de contar con una normativa que oriente el camino a tomar
en caso de una crisis financiera, asi como definir los limites
de aceptacion del riesgo de liquidez, con el fin de no poner
en riesgo el capital de las cooperativas y los ahorros de los
asociados.
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POR TANTO:

Esimportantelaincorporaciony el énfasisde laadministracion
del riesgo de liquidez con las mejores practicas financieras de
administracién de liquidez, promoviendo:

Tener una adecuada administraciéon del riesgo de
liquidez.

Establecer una politica enfocada en minimizar el riesgo
de liquidez, administrando con la liquidez adecuada las
concentraciones de depdsitos que expongan de una
mayor manera la liquidez de las cooperativas.

Disponer de la liuidez adecuada para atender la
demanda de desembolsos de créditos.

Motivar los depdsitos diversificados atendiendo las
raices del cooperativismo.

RESUELVE

Contar con una normativa, asi como instructivos que faciliten
la aplicaciéon y herramientas de gestion que permitan
identificar, medir, monitorear, controlar y prevenir el riesgo
de liquidez.

NORMATIVA DE LIQUIDEZ DEL SISTEMA MICOOPE

_CAPITULO |
ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

SECCION |
ALCANCE Y DEFINICIONES

Articulo 1.- Las disposiciones de la presente normativa son
aplicables a las cooperativas del sistema MICOOPE.

Articulo 2.- El objetivo de esta normativa es establecer
y regular los aspectos minimos que deben observar las
cooperativas del sisterna MICOOPE, para la administraciéon
del riesgo de liquidez.

Ademas, se busca definir la organizacién, funciones vy
responsabilidades de los niveles administrativos involucrados
en la gestidn del riesgo de liquidez.
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Articulo 3.- Se entiende por riesgo de liquidez, cuando la
institucidon enfrenta una escasez de fondos para cumplir sus
obligaciones y que, por ello, tiene la necesidad de conseguir
recursos alternativos o vender activos en condiciones
desfavorables, esto es, asumiendo un alto costo financiero o
una elevada tasa de descuento, incurriendo en pérdidas de
valorizacion.

SECCION II
RESPONSABILIDADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 4.- El consejo de administracidon de la cooperativa
debera asegurar razonables niveles de liquidez para atender
eficientemente y bajo distintos escenarios alternativos, las
obligacionesconlosasociadosy los otros pasivos de naturaleza
financiera que contraiga, dentro del giro de su negocio.

El consejo de administracion de la cooperativa debera
establecer e implementar politicas y procedimientos idéneos
que le permitan una adecuada administracion de su liquidez,
considerando la complejidad y volumen de las operaciones
que realiza. Dichas politicas y procedimientos deberan
considerar los probables escenarios y la forma en la que la
cooperativa respondera en el caso de que tales alternativas se
conviertan en realidades.

El consejo de administracion debera tener conocimiento y
comprension clara del impacto de los riesgos de credito y de
mercado sobre la posiciéon global de liquidez.

Articulo 5.- El consejo de administracion deberd cumplir al
menos con lo siguiente:

51. Aprobar politicas, estrategias y procedimientos, a fin de
evaluar con la suficiente anticipacion las condiciones de
liquidezy la exposicién al riesgo de liquidez, que incluyan
al menos lo siguiente:

a. Las medidas conducentes a controlar los efectos
qgue puedan producirse por la exposicion al riesgo de
liguidez, asi como los mecanismos pertinentes para
obtener los debidos recursos, a costos razonables y
suficientes para garantizar el giro normal del negocio;

b. La composicion de los activos y pasivos;
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52.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

c. El manejo de la liquidez en las monedas en las que
opera;

d. El nivel de confianza respecto de los instrumentos que
utilice para ajustar la posicion de liquidez, basado en los
analisis técnicos de las tendencias de comportamiento
de la entidad y las perspectivas del entorno;

e. Los vencimientos de sus pasivos;
f. La posibilidad de realizar los activos;

g. Las herramientas para hacer un seguimiento efectivo
para el control de los riesgos de liquidez; y,

h. Acciones correctivas y planes de contingencia.

La administracion prevera la revision de los resultados de
la administracion del riesgo de liquidez y su adecuacion
a los nuevos escenarios que se presenteny las actualizara
permanentemente de acuerdo a las situaciones que se
prevea puedan presentarse.

Las politicas, estrategias y procedimientos deberan
ser compatibles con el volumen y complejidad de las
operaciones que realiza la cooperativa;

Informarse periédicamente y al menos semestral sobre
la aplicacion y grado de cumplimiento de las politicas,
estrategias y procedimientos por ellos aprobadas;

Establecer las acciones correctivas en caso de que las
politicas, estrategias y procedimientos no se cumplan o
se cumplan parcialmente, o incorrectamente;

Informarse regularmente sobre la situacién de liquidez
de la institucion, asi como sobre los cambios sustanciales
de tal situacion y de su evolucion en el tiempo;

Establecer limites prudenciales para el manejo de
liquidez, compatibles con las actividades, estrategias y
objetivos de la cooperativa, que permitan una adecuada
reaccion frente a situaciones adversas.
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SECCION Il
DEL COMITE DE GESTION DE LIQUIDEZ

Articulo 6.- Creacién del comité de gestion de liquidez.
Es el 6érgano creado por el consejo de administracion de la
cooperativa responsable del diseno de las politicas, sistemas,
metodologias, modelos y procedimientos, para la eficiente
gestion de riesgo de liquidez y de manera especifica en los
identificados en la actividad que efectlua la entidad; y, de
proponer los limites de exposicidon a éstos.

Articulo 7.- Integracién del comité de gestion de liquidez. El
comité de gestiéon de liquidez es un érgano colegiado y estara
conformado al menos por:

Un miembro del consejo de administracién quien preside
el comité; el gerente general o representante legal, gerente
financiero y/o tesorero o quien realice sus funciones, y/o
gerente de negocios.

Las designaciones y las sustituciones en la ndmina de los
miembros del comité deberan ser conocidas y aprobadas por
el consejo de administracion, lo cual debe quedar consignado
en las respectivas actas y ser puestas en conocimiento del
Fondo de Garantia MICOOPE dentro de los siguientes quince
(15) dias contados desde la fecha de la pertinente sesion.

El comité de gestion de liquidez sesionara con la mitad
mas uno de sus integrantes, sus decisiones seran tomadas
por mayoria absoluta de votos. El presidente del comité
tendra voto dirimente, si un miembro del comité no esta de
acuerdo en la decision tomada por la mayoria absoluta de los
miembros del comité, este podra expresar su desacuerdo y
dejar razonado su voto.

Articulo 8.- Funciones del comité gestion de liquidez. Tendra
bajo su responsabilidad las siguientes funciones:

8.1. Disefar y proponer estrategias, politicas, procesos y
procedimientos de administracion de riesgo de liquidez
o reformas, y, someterlos a la aprobacién del consejo de
administraciéon de la cooperativa

8.2. Asegurarse delacorrectaejecucion tanto de la estrategia,
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

como de la implantacion de politicas, metodologias,
procesos y procedimientos de la administracion del
riesgo de liquidez;

Proponer al consejo de administracion los limites
especificos apropiados por exposicion del riesgo de
liquidez;

Aprobar, cuando sea pertinente, los excesos temporales
de los limites, tomar accién inmediata para controlar
dichos excesos e informar inmediatamente tales asuntos
al consejo de administracion;

Analizary aprobar los planes de contingencia frente a los
riesgos de liquidez, considerando distintos escenarios, y
evaluar su efectividad y rapidez de respuesta;

Poner en conocimiento del consejo de administracion,
cambiosrepentinos en el entorno econdmico que genere
un aumento en la exposiciéon del riesgo de liquidez, o por
cualquier asunto que en criterio del comité de gestion de
liquidez sea necesario tratar en dicho cuerpo colegiado;

Establecer planes de difusion y capacitaciéon de las
politicas, estrategias y procedimientos establecidos por
el consejo de administraciéon y vigilar su cumplimiento;

Establecer sistemas de control central de la liquidez
y de medicion de los riesgos de liquidez, respecto de
posiciones o negocios individualmente considerados,
asi como del riesgo consolidado de la cooperativa. En la
medicion del riesgo de liquidez se deberan contemplar
analisis retrospectivos y escenarios posibles;

Reportar oportunamente al consejo de administracion,
respecto de la efectividad, aplicabilidad y conocimiento,
por parte del personal y funcionarios, asi como del
cumplimiento y cualquier otro aspecto relacionado a las
politicas, estrategias y procedimientos;

Establecer procesos para medir y monitorear los
requerimientos netos de fondos, considerando diferentes
escenarios;

Analizar y aprobar los cupos de negocio o lineas de
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crédito con las entidades del sector financiero bancario
e instituciones del sistema MICOOPE y presentar el
analisis y propuesta de cupos de negocio al consejo de
administracion para su conocimiento y ratificacion.

8.12. Supervisarqueelriesgodeliquidezesté adecuadamente
medido y controlado por las diferentes areas, agencias,
y reportar al consejo de administracion acerca de la
evolucion del riesgo de liquidez y la efectividad del
sistema de gestion aplicado.

8.13. Conocer periddicamente la brecha de liquidez o descalce
en términos absolutos y relativos, segun el modelo de
gestion de activos y pasivos (GAP).

8.14. Analizar la estructura de fondeo y colocacién de recursos
en funcién de su plazo, costo y rentabilidad.

8.15. Los demas que le fije el consejo de administracion.

Articulo 9.- El comité gestion de liquidez elaborara los
manuales de politicas y procedimientos relacionados al
riesgo de liquidez, que incluirdn al menos el esquema de
organizacion, lasfuncionesy las responsabilidades de las areas
y posiciones involucradas, los mismos que seran aprobados
por el consejo de administracion.

Estos manuales deberan ser revisados anualmente vy
actualizados periddicamente de tal manera que siempre
se encuentren adecuados a la realidad del mercado y de
la institucion. los mismos que deberan ser puestos en
conocimiento del Fondo de Garantia MICOOPE, asi como las
reformas que en ellos se produzcan; quién podrd hacer las
observaciones y recomendaciones que crea convenientes
para el adecuado control del riesgo de liquidez, las cuales se
incorporaran a dichos manuales.

Articulo 10.- Las cooperativas del sistema MICOOPE deberan
disponer de un sistema informatico capaz de proveer a la
administracién y a las areas involucradas, la informacién
necesaria para tomar las decisiones oportunas y adecuadas
para el manejo de la liquidez, asi como para identificar sus
riesgos.
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Estossistemasdebenincorporartodaslasvariablesqueafectan
al riesgo de liquidez, incluso aquellas que se relacionen con la
medicion de la vulnerabilidad institucional bajo condiciones
externas de mercado.

Articulo 11.- Las cooperativas del sistema MICOOPE deberan
remitir al Fondo de Garantia MICOOPE, con la periodicidad y
el formato que se establece en los instructivos y herramientas
relacionadas, lainformacién relacionada conlaadministracion
del riesgo de liquidez.

El Fondo de Garantia MICOOPE en caso de alerta en el riesgo
de liquidez, podrda requerir informacién adicional o especial a
las cooperativas del sistema MICOOPE, respecto del manejo
interno del riesgo de liquidez.

i CAPITULO I i
METODOLOGIA PARA DETERMINAR LA EXPOSICION
AL RIESGO DE LIQUIDEZ

i SECCION |
ANALISIS DE MADURACION DE ACTIVOS Y PASIVOS.

Articulo 12.- Las cooperativas del sistema MICOOPE, para
determinar su exposicion al riesgo de liquidez, realizaran
el analisis de maduracién de los activos y pasivos. Para tal
efecto, deberdn distribuir los saldos registrados en el balance
general con cierre a la fecha de evaluacién, de acuerdo con
suUs vencimientos, que se determinaran bajo los siguientes
criterios:

12.1. Situacidn contractual corriente: Se clasificaran los activos
Y pasivos en cada una de las bandas de tiempo segun sus
plazos de vencimiento contractuales, pudiendo ser estos
totales, parciales.

12.2. Recuperacion esperada: Corresponde a los vencimientos
esperados de aquellas cuentas que no poseen un
vencimiento contractual o fecha cierta.

En los casos de las cuentas con vencimiento incierto, se
realizara un analisis de las series de tiempo tomando en
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cuenta al menos volatilidad, tendencia y estacionalidad
a través del uso de métodos estadisticos apropiados; se
debe obtener resultados con un nivel de confianza de al
menos 99%.

Se debera realizar el andlisis pertinente que asegure
gue las series de tiempo asociadas a cada una de ellas
es estacionaria, considerando que la distribucion de las
cuentas de vencimiento incierto se realizara a lo largo de
la vida Util de las operaciones de cooperativa.

12.3. Para las obligaciones pasivas sin fecha contractual de
vencimiento, tales como depdsitos a la vista, se deberan
realizar los analisis técnicos y estadisticos que permitan
estimar los retiros maximos probables que puedan
presentarse en cada periodo, asi como la porciéon que
tiene caracter permanente.

. SECCIONII
DETERMINACION DE LA POSICION DE LIQUIDEZ

Articulo 13.- La brecha de liquidez (BLQ), es la diferencia
financiera existente entre los vencimientos de los pasivos
y la disponibilidad de los activos. Se distribuyen los saldos
registrados en el balance general con cierre a cada fin de mes,
de acuerdo con sus vencimientos, contractuales o esperados,
en las bandas de tiempo establecidas.

Las bandas de tiempo que se utilizaran para el analisis de
amlbas situaciones, en relacién a la fecha de referencia de la
brecha de liquidez, son:

Primera banda — primera semana (del dia 1 al dia 7);
Segunda banda - segunda semana (del dia 8 al dia 15);
Tercera banda - tercera y cuarta semana (del dia 16 al
ultimo dia del mes);

Cuarta banda - segundo mes;

Quinta banda - tercer mes;

Sexta banda - trimestre siguiente (cuarto al sexto mes);
Séptima banda - semestre siguiente (mes séptimo al
duodécimo);y,

Octava banda — mas de 12 meses.
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Articulo 14.- Determinacién de la brecha de liquidez
(BLQ): La determinacion del riesgo de liquidez se hara
aplicando el concepto de brecha de liquidez, la cual se
harad una vez clasificados los activos y pasivos en los tramos
correspondientes de madurez, se determinard la brecha de
liquidez dentro de cada banda de tiempo, la que sera igual a
la suma de los activos menos la suma de los pasivos.

14.1. Unavez obtenida la brecha de liquidez de cada banda de
tiempo, se calcula la brecha de liquidez acumulada (BLA)
para cada banda, la cual serd igual a la suma algebraica
de la brecha de liquidez del respectivo periodo mas la
brechaacumuladaobtenidaeneltramoinmediatamente
anterior.

14.2. Si el valor de la brecha acumulada resulta negativo
(-BLA), debera calcularse la diferencia de los activos
liquidos netos (ALN) menos el valor absoluto de la
brecha determinada. El monto resultante, en caso de ser
negativo, se denominara “liquidez en riesgo”.

Articulo 15.- Los activos liquidos netos (ALN) se definen como
la sumatoria de:

15.1. Fondos disponibles; que no presenten gravamenes;

15.2. Inversiones de libre disposicion como inversiones en
instrumentos autorizados que sea comprobable la
realizacion cuando se requiera; y,

15.3. Encaje cooperativo

i SECCION Il
LIMITES DE EXPOSICION AL RIESGO DE LIQUIDEZ

Articulo 16.- La cooperativa debera incorporar en sus politicas
una que permita mantener en forma permanente la liquidez
suficiente para atender los requerimientos de los asociados;
por lo tanto, una cooperativa estara sujeta a limites en su
exposicion al riesgo de liquidez en los siguientes casos:

16.1. No podra presentar una posicion de “liquidez en riesgo”
a siete (7) dias o a quince (15) dias (primeras 2 bandas de
GAP). En caso de que ello ocurriera, la cooperativa sera
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incluida en un proceso de supervision in situ, por parte
del Fondo de Garantia MICOOPE, del que se determinara
la conveniencia de solicitar un plan de regularizacion.

16.2.Si mantiene una posicion de “liquidez en riesgo” para
la banda de noventa (90) dias, en el siguiente mes no
podra volver a incurrir en posicion de “liquidez en riesgo”
a noventa (90) dias y a menos dias;

16.3. Si mantiene una posicién de “liquidez en riesgo” para la
banda de sesenta (60) dias, en el siguiente mes no podra
incurrir en posicion de “liquidez en riesgo” a sesenta (60)
diasy a menos dias;

16.4. Si mantiene una posicion de “liquidez en riesgo” para la
banda de treinta (30) dias, en el siguiente mes no podra
volver incurrir en posicion de “liquidez en riesgo” a dicho
plazo;

16.5. No podrd presentar una posicién de “liquidez en riesgo” a
noventa (90) dias en cuatro (4) meses, consecutivos o No,
durante un mismo ejercicio econémico;

16.6. No podra presentar una posicion de “liquidez en riesgo”
a sesenta (60) dias en tres (3) meses, consecutivos o no,
durante un mismo ejercicio econémico; y,

16.7. No podra presentar una posicion de “liquidez en riesgo”
a treinta (30) dias en dos (2) meses, consecutivos o0 no,
durante un mismo ejercicio econémico.

En caso de incumplimiento de cualquiera de las posiciones
sefaladas, el Fondo de Garantia MICOOPE podra incluir a la
cooperativaaun procesodesupervisioninsitu, paradeterminar
la conveniencia de solicitar un plan de regularizacion.

Si mantiene una posicion de “liquidez en riesgo” mayor a
noventa (90) dias, el Fondo de Garantia MICOOPE podra
solicitar a la cooperativa un plan de regularizacion u otro
mecanismo de vigilancia preventiva.
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SECCION IV
PLAN DE RECUPERACION DE LIQUIDEZ

Articulo 17.- Si una cooperativa activo las lineas de defensa de
Encaje para solucionar un problema de posicién de “liquidez
en riesgo” en cualquiera de las bandas temporales, deberd
presentar a FENACOAC un plan de recuperacion de liquidez
qgue contemple medidas concretasy factibles para ser puestas
en practica y que le permitan superar tal situacion.

Dicho plan debe contener las acciones que la cooperativa
realizara para la recuperacion de la liquidez y las medidas
internas y externas aplicables que incluyan al menos:

171. Los activos que realizard para cubrir la posicion de
liquidez en riesgo;

17.2. La tasa de descuento a la cual se estardn realizando los
activos mencionados en el numeral anterior; y,

17.3. Las fuentes alternativas de recursos liquidos. Para ello, se
debe especificar:

a. Lainstitucion que proporcionaria los fondos;
b. Las condiciones de disponibilidad de los fondos; y,
c. Elplazoy costo de los fondos.

Articulo 18.- El plan debera venir acompanado de una
evaluacion econdmica y financiera de sus efectos, poniendo
especial énfasis en los resultados sobre la capacidad de
generacion de ingresos, los gastos financieros derivados y en
el impacto del valor del patrimonio de la cooperativa.

La presentacion del plan de recuperacion de liquidez debera
realizarse acompanando la notificaciéon para conocimiento al
Fondo de Garantia MICOOPE.

Sien la evaluaciéon que el Fondo de Garantia MICOOPE realice
del referido plan de recuperacion de la liquidez, concluyera
gue su eventual realizacién puede poner en riesgo la solvencia
de la institucion, el Fondo de Garantia MICOOPE podra incluir
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a la cooperativa a un plan de regularizacién u otro programa
de vigilancia preventiva.

Articulo 19.- Las cooperativas procuraran, permanentemente,
Mmantener la efectiva diversificacion de susfuentes de recursos,
de forma que su posicidn de liquidez no se vea afectada por
la concentracion de recursos provenientes de pocas fuentes.

Articulo 20.- En el caso de que no se disponga de activos
liguidossuficientesendosmesesconsecutivosde mediciondel
riesgo de liquidez, se deberan tomar las acciones respectivas
con el fin de restablecer como minimo el equilibrio entre el
valor en riesgo por liquidez y los activos liquidos, mediante
otras acciones.

CAPITULO Il
LIQUIDEZ REQUERIDA

SECCION |
INDICE DE LIQUIDEZ REQUERIDA

ARTICULO 21.- Con frecuencia diaria se debera calcular
el indice de liquidez requerida, el cual en todo momento
sera como minimo el resultado del calculo de acuerdo a
los requerimientos de liquidez por concentraciones para
las cuentas de ahorro corriente y plazo fijo en todos sus
instrumentos de captacion, el calculo debera realizarse por
asociado en quetzales y ddlares de acuerdo a la siguiente
tabla.

Rango del Ahorro oselz;ﬂ:'::az
De 0.01 a 100,000.00 12%
De 100,000.01 a 300,000.00 14%
De 300,000.01 a 2,000,000.00 20%
De 2,000,000.01 a 5,000,000.00 30%
De 5,000,000.01 en adelante 50%

ARTICULO 22.- Adicionalmente a la liquidez de las cuentas
de ahorro corriente y plazo fijo en todos sus instrumentos
de captacion; las cooperativas deberan tener una reserva de
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liquidez obligatoria para la cuenta de aportaciones, la cual
responderd a la volatilidad y niveles de concentraciéon que
las mismas tengan en la cuenta de aportacion voluntaria;
las aportaciones no tendran requerimientos de encaje y
debera administrarlas la cooperativa en sus cuentas de
disponibilidades de bancosy cajas de sus agencias, la liquidez
requerida para las cuentas de aportaciones visualiza en la
siguiente tabla:

Rango del Aportaciones o'/;el'c;ﬂ::_?:az
De 0.01 a 1,000.00 0%
De 1,000.01 a 100,000.00 8%
De 100,000.01 a 300,000.00 10%
De 300,000.01 a 2,000,000.00 15%
De 2,000,000.01 a 5,000,000.00 15%
De 5,000,000.01 en adelante 15%

_ SECCION Il
METODOLOGIA DE CALCULO DE LIQUIDEZ

Articulo 23.- Las Cooperativas, deberdan mantener en todo
momento una relacién entre los activos mas liquidos y los
pasivos de exigibilidad en el corto plazo,alaquesedenominara
indice estructural de liquidez (IEL).

Articulo 24.- El indice estructural de liquidez, estara reflejado
en dos niveles que seran identificados como liquidez
inmediata y liquidez mediata respectivamente, los cuales
estaran constituidos de la siguiente manera:

24.]1. Liquidezinmediata: Se refiere atodas las disponibilidades
que la Cooperativa puede realizar en el corto plazo.

a. Numerador: Todas las cuentas de disponibilidades
segun el catalogo contable, y el Instructivo de indice
de liquidez estructural. Se incluiran los bonos del
tesoro del Banco de Guatemala que la cooperativa
pueda haber adquirido.

b. Denominador: El total de obligaciones depositarias
y otros compromisos que afecten la liquidez, tales
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24.2.

como cuentas por pagar, pagos de crédito externo
y las inversiones del corporativo MICOOPE en las
cooperativas.

Liquidez mediata: Se refiere a todas las disponibilidades
e inversiones que la Cooperativa puede realizar en el
cortoy mediano plazo.

a. Numerador: Todas las cuentas de inversiones de
mediano y largo plazo que establece el instructivo de
indice de liquidez estructural.

b. Denominador: El total de obligaciones depositarias,
aportaciones voluntarias y otros compromisos
que afecten la liquidez, tales como cuentas por
pagar, pagos de crédito externo, las Inversiones del
corporativo MICOOPE en las cooperativas y demas
gue establezca el instructivo de indice estructural de
liquidez.

Articulo 25.- La Cooperativa deberd tomar en cuenta las
siguientes consideraciones para calculo de sus indicadores
de liquidez.

25.1.

25.2.

25.3.

Las cuentas de inversiones deberan expresarse para el
calculo del indice estructural de liquidez con el valor
contable.

No se consideraran las inversiones financieras mayores
a trescientos sesenta y cinco (365) dias, para efectos del
calculo de liquidez requerida.

Los valores de circulaciéon disponibles o con vencimientos
hasta noventa (90) dias se incluird en el numerador del
indicador de liquidez inmediata; y, los de mas de noventa
(90) dias y hasta trescientos sesenta y cinco (365) dias,
se incorporara al numerador del indicador de liquidez
mediata.

Articulo 26.- El indice estructural de liquidez inmediata
debera ser siempre mayor a dos (2) veces la volatilidad
promedio ponderada de las principales fuentes de fondeo de
cada Cooperativa;y,
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El indice estructural de liquidez mediata debera ser siempre
mayor a dos puntos cinco (2.5) veces la volatilidad promedio
ponderada de las principales fuentes de fondeo de la
Cooperativa.

Articulo 27.- La liquidez mediata no podrd ser menor del
50% de los cien (100) mayores depositantes que mantenga la
institucion con plazos hasta de noventa (90) dias.
Derivadodelosdos (2) articulos anteriores el indice estructural
de liquidez minimo que debera mantener la institucion sera
el valor mayor de la relacion entre:

27.1. Los activos liquidos requeridos para cubrir la volatilidad
de dos puntos cinco (2.5) veces, o;

27.2. El monto necesario para cubrir el 50% de sus mayores
captaciones con plazos hasta de noventa (90) dias, sobre
SuUs pasivos exigibles de corto plazo.

Articulo 28.- El tesorero o quién haga sus funciones, debera
tener pleno conocimiento de quiénes son los principales
depositantes de la cooperativa, dar seguimiento a sus saldos,
movimientos, actividades a las que se dedican u otros
aspectos que permitan detectar eventuales riesgos que
afecten sus flujos de fondos y por ende constituyan un riesgo
para la liquidez de |la cooperativa.

CAPITULO IV
ENCAJE DEL SISTEMA MICOOPE

) SECCION |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL ENCAJE MICOOPE

Articulo 29.- La administraciéon del encaje MICOOPE; es
administrado por la caja central de liquidez de FENACOAC,
quien actuard como prestamista de Udltima instancia y
otorgara adelantos de liquidez a las cooperativas del sistema
MICOOPE.

ARTICULO 30.- E| porcentaje de encaje MICOOPE; se expresa
en moneda nacional y para efectos de contar con la adecuada
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liquidez para prevenir el riesgo de concentraciones sera
calculado de la siguiente manera:

Rango del Ahorro GTQ. :/;el-c;ﬂle"r?:az
De 0.01 a100,000.00 8%
De 100,000.01 a 300,000.00 10%
De 300,000.01 en adelante 15%

El encaje cooperativo debera ser administrado bajo convenio,
debidamente suscrito y legalizado por ambas partes, como
parte de las reservas de liquidez de las cooperativas, en
quetzales y ddlares, para atender retiros inusuales de ahorros
de los asociados.

Articulo 31.- LasmodificacionesdelencajeMICOOPEencuanto
a los porcentajes definidos en el articulo anterior, asi como
los demas aspectos contemplados en el convenio de encaje
podran ser modificados por el consejo de administracion
de FENACOAC, en cuyo caso las modificaciones que
correspondan se aplicaran en forma gradual y se notificaran a
las cooperativas con prudente anticipacion.

Articulo 32.- La base de célculo seran los depdésitos de ahorro
en quetzales y ddlares por asociado, y se tomara el saldo a la
fecha de calculo de las cuentas de ahorro corriente y plazo fijo
gueregistren saldoen el balance de la cooperativa, excluyendo
depdsitos de FENACOAC, COLUMNA, cooperativas MICOOPE,
empresas propiedad de las cooperativas y las otras empresas
del corporativo MICOOPE.

Serd responsabilidad de las cooperativas marcar en el sistema
las cuentas permitidas, que no seran sujetas para el calculo
del encaje.

Articulo 33.- El encaje requerido; resulta de aplicar el
porcentaje de encaje que menciona el articulo treinta (30) al
saldo diario de las cuentas pasivas sujetas a dicho encaje.

La regularizacion del encaje debera realizarse el ultimo dia
del mes por medio del departamento de contabilidad de
FENACOAC, con base al saldo de los depdsitos del dia anterior.
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La forma de nivelar el encaje sera automatica a fin de mes,

debitando o acreditando cuentas de ahorro corriente que
para efectos compensatorios tiene disponible la cooperativa
en FENACOAC.

El tesorero de la cooperativa o quién haga sus funciones
debera asegurarse que las cuentas mantengan el suficiente
disponible para realizar los ajustes de encaje.

Las cooperativas no podran bajo ningun concepto quedar
desencajadas a fin de mes. En caso de insuficiencia de
encaje, FENACOAC podra debitar de la cuenta corriente que
corresponda, o bien sobregirarla en caso no tenga suficientes
fondos, con el objetivo que la cuenta de encaje refleje el saldo
correcto a fin de mes.

Articulo 34.- El encaje computable; estd constituido por
los recursos que las cooperativas del sistema MICOOPE
mantienen en FENACOAC, en su cuenta de encaje en forma
de depdsitos de inmediata exigibilidad.

La modalidad de la cuenta, no obstante, su naturaleza
permanente e indefinida, son recursos liquidos exigibles a
favor de las cooperativas, en caso de necesidad.

Para efectos del calculo del referido encaje, se podran
considerar las cuentas de depdsitos que posean saldo por
cheques que tenga la cooperativa en compensaciéon o
pendientes de cobro.

Articulo 35.- La posicidon de encaje; serd la diferencia entre el
monto del encaje computableyel monto delencaje requerido.
Este sera calculado al dltimo dia del mes calendario.

SECCION II
LINEAS DE DEFENSA DEL ENCAJE MICOOPE

Articulo 36.- Corresponde a la gerencia financiera de
FENACOAC las siguientes funciones sobre la administracion
del encaje del sistema MICOOPE:

36.]1. La gestion operativa del Encaje;

36.2. La instrumentacion de los adelantos de liquidez
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ordinarios para las Cooperativas que presenten Unica
y exclusivamente retiros de ahorro inusuales de los
asociados, hasta un 100% del valor depositado en
encaje.

36.3. Las instrumentaciones de los adelantos de liquidez
extraordinarios de encaje, en los porcentajes que
corresponda, en funcidén del convenio de encaje vigente
de la cooperativa.

Las especificaciones de tasa, plazos, garantia forma de pago,
formalizacion, y otros aspectos relativos, se definiran en la
ficha especifica de cada producto de adelanto disefado para
el efecto.

Articulo 37.- FENACOAC concederd adelantos a las
cooperativas con cargo a la cuenta de encaje, bajo la
modalidad revolvente, siempre y cuando los mismos sean
destinados exclusivamente para atender retiros inusuales de
ahorros de los asociados de la cooperativa.

Articulo 38.- La garantia de los adelantos ordinarios de encaje,
seran los fondos depositados por la cooperativa en su cuenta
de encaje, lo que implicara pignorar dichos adelantos en el
sistema de coOmputo; cuya aprobacion e instrumentacion
se dard por la gerencia general y/o gerencia financiera de
FENACOAC, en los términos previamente establecidos en el
convenio de encaje.

Articulo 39.- La tasa de interés de los adelantos de encaje
sera aprobada anualmente por el consejo de administracion
de FENACOAC, como un parametro de planificacién y
presupuesto que aplica para el afno siguiente, aplicandose la
tasa vigente al momento de la aprobacion del adelanto.

Articulo 40.- Para efectos de |la autorizacion de los adelantos
debera tomarse en consideracion lo siguiente:

40.1. Los adelantos ordinarios se concederan de acuerdo
a la politica vigente, los mismos seran requeridos por
cada cooperativa en base a sus necesidades, y podra
otorgarseles, en caso de crisis de liquidez, hasta un 100%
del monto total del encaje depositado en FENACOAC,
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mediante un contrato privado con legalizacion de
firmas.

40.2. En caso que una cooperativa hubiera hecho uso del
[imite de adelantos sehalados en el inciso anterior,
podra utilizar una linea de adelanto extraordinario de
encaje de acuerdo a lo establecido en la politica vigente
de FENACOAC.

Articulo 41.- FENACOAC podra conceder créditos de liquidez
en concepto de adelantos extraordinarios de encaje, a un
plazo de hasta doce (12) meses, renovable en un periodo igual,
para cubrir una situacion extraordinaria de la cooperativa, a
causa de una crisis de liquidez prolongada mas alla de un
tiempo razonable. Luego de dicho plazo las cooperativas no
podran acceder a estos créditos, por este concepto.

Se concederdn de acuerdo a la politica de créditos vigente, los
mismos seran requeridos por cada cooperativa de acuerdo a
sus necesidades. Debido a que los adelantos extraordinarios
de encaje, constituyen un riesgo patrimonial para
FENACOAC, esta se reserva el derecho de analizar individual
y financieramente cada caso, asi como la conveniencia de su
autorizacion.

Los adelantos extraordinarios de encaje se calcularan con
base al activo total de FENACOAC referido al 31 de diciembre
del ano anterior, del cual se calculard el 25% que servird
de base referencial para asignacion del cupo de adelanto
extraordinario de encaje como sigue:

411. Las cooperativas cuyo activo total es superior al 25% de
la base calculada del activo total de FENACOAC tienen
derecho a un 30% de adelanto extraordinario calculado
en funcidn del saldo de su encaje vigente a la fecha de
la solicitud.

412. Las cooperativas cuyo activo total es menor al 25% del
activo total de FENACOAC tienen derecho a un 50% de
adelanto extraordinario calculado en funcidn su encaje
vigente a la fecha de la solicitud.

Articulo 42.- FENACOAC también podra conceder créditos
Stand By como linea de defensa de liquidez, a la que pueden
optar las cooperativas. Estos se formalizan en escritura
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publica,y le generaran costo financiero a la cooperativa, hasta
el momento en que la cooperativa haga uso de los recursos.

Este crédito es excluyente del adelanto extraordinario, es
decir, la cooperativa puede optar al adelanto extraordinario
de encaje, o bien por el crédito Stand By. En términos netos,
sus lineas de defensa no aumentan.

Articulo 43.- FENACOAC podréa disefiar otros productos de
crédito y ponerlos a disposicion de las cooperativas afiliadas
en base a la disponibilidad de recursos y los analisis técnicos
correspondientes para que las mismas puedan tener acceso
a lineas de crédito a precios y condiciones de mercado
accesibles, los cuales seran normados en la correspondiente
politica de créditos.

Dichos productos son disenados con el objetivo de proveer
de lineas de defensa, asi como dotar de capital de trabajo a
las cooperativas del sistema MICOOPE, para tener una buena
administracion de la liquidez.

Articulo 44.- Como soporte de los registros contables,
FENACOAC debera llevar auxiliares que permitan contar con
la informacién que se detalla a continuacidn, y que formaran
parte de los estados financieros.

447, Recursos totales del encaje del sistema MICOOPE;
442, Integracion de la cuenta de encaje cooperativo.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES Y TRANSITORIAS

Articulo 45.- La Federacion Nacional de Cooperativas de
Ahorro y Crédito de Responsabilidad Limitada FENACOAC,
R.L. en su rol de caja central de liquidez emite la presente
norma, la cual es de cumplimiento obligatorio y la misma
deriva lo siguiente:

451, El consejo de administracion de la cooperativa debe
emitir un punto resolutivo con el acta correspondiente
en la cual haga constar que conocié y adoptd la
presente Normativa de Liquidez del sistema MICOOPE,
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asi como los Instructivos correspondientes, e instruye
a la gerencia general de la cooperativa la aplicacién
completa de la misma.

45.2. Seacompana a la presente norma el nuevo convenio de
encaje, el cual conocerd el consejo de administracion
de la cooperativa, quien a su vez en un punto resolutivo
del acta correspondiente autorizara al representante
legal de la cooperativa la suscripcion del convenio de
encaje con FENACOAC.

Articulo 46.- Los pasos para la implementacion de la
normativa deben considerar lo siguiente:

46.1. Suscribir el nuevo convenio de encaje a mas tardar el 31
de octubre de 2019.

46.2. Constituir a mas tardar el 30 de noviembre de 2019 el
comité de gestion de riesgo de liquidez.

46.3. Poner en practica el instructivo de indice estructural
de liquidez a partir del 01 de enero de 2020 y reportar
los resultados a las instituciones que establece el
instructivo.

46.4. Aplicar la metodologia para determinar la exposicion al
riesgo de liguidez que establece el instructivo analisis
de maduraciéon de activos y pasivos, a partir del 30 de
abril de 2020y reportar los resultados a las instituciones
gue establece el instructivo.

Articulo 47.- Los casos no previstos en la presente Normativa
de Liquidez del Sistema MICOOPE seran resueltos por el
consejo de administracion de FENACOAC.

Articulo 48.- Las modificaciones y actualizaciones a la
presente Normativa de Liquidez del Sistema MICOOPE seran
realizadas por el consejo de administracion de FENACOAC.

Articulo 49.- La presente norma entra en vigencia a partir del
30 de septiembre del ano 2019.

La presente Normativa de Liquidez, fue aprobada por el
Consejo de Administracion en el Punto Séptimo del Acta 772
de fecha 22 de mayo 2019.
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